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China - der schlafende Tiger erwacht!

Gastprofessur an Prof. Zhou am 27. April 2006

Anldsslich der Verleihung einer Gastprofessur der Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultat an Prof. Sompo Zhou luden das
BF/M, die Universitat Bayreuth, die Stiftung fiir internationale Unter-
nehmensfiihrung an der Universitadt Bayreuth, der VBM, der BayME
und das Kunststoff-Netzwerk Franken zu einem Empfang mit franki-
schem Buffet ein. Dieser Empfang bot die Gelegenheit, das zuvor in
einem Vortrag von Mr. Zhou Gehorte zu reflektieren und zu diskutie-
ren. Dass dies von Vielen genutzt wurde, war in Anbetracht des
hochkaratigen Referenten und der Brisanz seiner Ausfiihrungen

verstandlich.

Die Kompetenz von Prof. Zhou
wurde bereits in einleitenden Wor-
ten von Prof. Oberender deutlich,
in welchen er hervorhob, dass Pro-
fessor Zhou flr eine Uberaus er-
folgreiche Verbindung von akade-
mischer und unternehmerischer
Laufbahn steht. Sein bisheriger
Werdegang reprasentiert das er-
wachende und sich zunehmend
wieder emanzipierende China.
Nach seinem Studium der Volks-
wirtschaftslehre an der Universitat
Bonn hat Prof. Zhou an der renom-
mierten Beida-Universitat in Pe-
king Uber ,einen Vergleich zwi-
schen Militar- und Unternehmens-
strategien” promoviert und an-
schlieRend mit einer vertiefenden
Analyse zum chinesischen Stan-
dardwerk ,Die Kunst des Krieges"
von Sun Tzu habilitiert. Heute ist er
dort stellvertretender Direktor des
Institutes far Strategisches
Management.

Parallel zu dieser akademischen
Laufbahn arbeitete Prof. Zhou zu-
nachst als Unternehmensberater
und griindete dann sein erstes Un-
ternehmen, aus dem die Zhou In-
ternational Dynasty Group hervor-
ging. Das Unternehmen beschaf-
tigt mittlerweile (iber 3000 Mitarbei-
ter weltweit und erwirtschaftet ei-
nen Umsatz von 245 Millionen Eu-
ro. Diese Aufbauleistung wurde
vielfach gewdrdigt, so wurde Prof.
Zhou beispielsweise 2005 zum
einflussreichsten  Jungunterneh-
mer Chinas gewahlt.

In seinem Antrittsvortrag zeigte der
Referent zunachst anhand okono-
mischer Kennwerte die volkswirt-
schaftliche Entwicklung Chinas
auf, um sie anschliefend durch
Beispiele aus dem taglichen Leben
anschaulich zu verdeutlichen. Sei-
ne Ausflhrungen illustrierte er da-
bei unter anderem mit Fotografien
des Pekinger Verkehrs und der ar-
chitektonischen Stadtentwicklung
Shanghais. So gelang es, die
sonst nur schwer vorstellbar
schnelle Entwicklung Chinas fiir je-
den der Zuhorer unmittelbar greif-
bar zu machen. Die Nachhaltigkeit
dieses Wachstums war konse-
quenterweise die nachste Frage,
welcher sich Prof. Zhou zuwandte
und aus volkswirtschaftlich funda-
mentaler sowie ordnungspolitisch
gesellschaftlicher Perspektive be-
leuchtete. In diesem Zusammen-
hang hob er hervor, dass die rapide
Entwicklung nicht nur Chancen
bietet, sondern mit Problemen
(z. B. Umweltverschmutzung, so-
zialen Spannungen) und Risiken
(z. B. Bankenkrise) einhergeht.
Gleichwohl tberwog bei ihm die
Uberzeugung, dass China ohne
groere  Rilckschlage seinen
Wachstumspfad folgen kdnne.

Die o6konomische Entwicklung
nahm Prof. Zhou dann als Aus-
gangspunkt, um die strategische
Entwicklungsperspektive chinesi-
scher Unternehmen aufzuzeigen,
wobei insbesondere die Optionen
und Ziele der Internationalisierung



thematisiert wurden. Deutlich
strich er das Bestreben chinesi-
scher Unternehmen hervor, einen
héheren Anteil der Wertschépfung
zu erzielen und in wichtigen Indu-
strien Branchenfiihrer zu werden.
Technologietransfer und Lizenz-
produktion werden nach Aussagen
von Prof. Zhou gezielt eingesetzt,
um vorhandene Kompetenzdefizi-
te zu beseitigen. Die dabei erwor-
benen Kompetenzen finden an-
schliefend bei Eigenproduktent-
wicklungen und zum Eintritt in die
internationalen Markte Verwen-
dung.

Angestrebt wird eine Erganzung
vorhandener Wettbewerbsvorteile
um Hochtechnologien, Marken-
image und Kundenbindung, wozu
auch gezielt internationale Unter-
nehmensiibernahmen eingesetzt
werden. Die aktuelle Tendenz zur
Internationalisierung demonstrier-
te Prof. Zhou anhand mehrerer Un-
ternehmen, deren rasante Ent-
wicklung die Dynamik chinesi-
scher Unternehmen widerspiegelt.
Als Resumee der Veranstaltung
l4sst sich festhalten, dass sich im-
mer mehr chinesische Unterneh-
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men vom schlafenden zum an-
greifenden Tiger entwickeln.

Im Rahmen seiner Gastprofessur
wird Prof. Zhou im Dezember die-
ses Jahres eine zweitagige Veran-
staltung halten, in welcher die Teil-
nehmer weitere Einblicke in das
Denken chinesischer Unterneh-
mer und dessen Grundlagen ge-
winnen kénnen. Hieran besteht ein
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grofles Interesse, was sich in der
regen Teilnahme von Studenten
und Unternehmensvertretern und
den vielen Fragen an Prof. Zhou
nach seinem Vortrag zeigte. Die
Betreuung von Prof. Zhou an der
Universitat Bayreuth liegt in den
Handen des Lehrstuhls fir
Personalwesen und Fihrungs-
lehre (Prof. Kiihimann). (Te)

Prof. Sompo Zhou (rechts) anlasslich der
Verleihung der Gastprofessur




