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Leitwolfe und Herdentiere

Wie die Cluster-Initiative Oberfranken aufgestellt sein soll — Offener Prozess

BAYREUTH
Von Frank Schmalzle

Es ist, wie es immer ist - der Teufel
steckt im Detail. Bis zum Jahresende
wollen die Kammern mit Unterstiit-
zung der Regierung die Basis gelegt
haben, damit die 14 regionalen
Cluster und die sechs regionalen In-
novations- und Produktionssysteme
im nédchsten Jahr mit ihrer operati-
ven Arbeit beginnen kénnen. Bis da-
hin ist es noch ein weiter Weg.

Viel operatives Geschift, wenig ver-
walterischer Wasserkopf - dieser Leitli-
nie folgen die ersten organisatorischen
Vorstellungen zur Cluster-Initiative
Oberfranken, die derzeit diskutiert
werden. Steuerung, Kontrolle und po-
litische Arbeit soll eine Lenkungsaus-
schuss leisten, der bewusst sparsam
besetzt ist. Vertreter der Kammern, die
sich zu Vorreitern der Initiative ge-
macht haben, ein Unternehmer, mog-
licherweise einem Rotationsprinzip
folgend ein Reprasentant der ober-
frinkischen Hochschulen, kooptiert
die Regierung von Oberfranken: So
stellt man sich die Zusammensetzung
des héchsten Gremiums der Cluster-
Initiative Oberfranken vor.

Darunter soll eine Plattform entste-
hen, auf der sich die regionalen Clus-
ter treffen und austauschen konnen.
Sinn macht das allemal, sagt der stell-
vertretende Hauptgeschéftsfithrer der
Industrie- und Handelskammer fiir
Oberfranken, Dr. Hans F. Trunzer. Bei
aller Begeisterung fiir die eigene Sache
diirfe niemand das gemeinsame Ziel,
die Region voranzubringen, aus den
Augen verlieren. Und, ganz banal, gilt
es auf dieser Ebene Synergie zu erzeu-
gen. Es wird Dinge im operativen Ge-
schaft geben, die alle regionalen Clus-
ter brauchen, die aber nicht jeder fiir
sich tun muss.

Und wieder darunter - falls man es
so hierarchisch sehen will - werden je
ein Représentant und ein Manager die
Vernetzungsarbeit in den regionalen
Clustern zu leisten _haben. Geeigne
Personen zu finden ist eineqﬁu?n
vor der die Kammern und allen voran
die IHK Bayreuth derzeit steht. Ge-
schickterweise macht die Kammer da-

ignete
o gabe,

raus einen ,offenen Prozess“. Jeder
darf mitreden, das war schon bei der
Stidrken-Sammlung fiir die Cluster-Ini-
tiative Oberfranken so und wiederholt
sich jetzt bei der Suche nach Leitwol-
fen aus der Region fiir die Cluster. In
einigen Fillen hat sich bereits Erfolg
eingestellt, Automotive ist ein solcher
Bereich, in dessen Cluster-Dienst wird
sich ein ranghoher Vertreter des gro-
Ren Automobilzulieferers Brose stel-
len. Andere Regionalcluster suchen
noch nach einer Gallionsfigur oder da-
fiir vorgeschlagene Kandidaten wissen
noch nichts von der Ehre, die ihnen be-
vorsteht,

Tatkriftige Unterstiitzung

Mindestens so schwer wie jene, die
sich an die Spitze stellen, sind die zu
finden, die die Alltagsarbeit machen.
Auf die Kammern werden da Aufgaben
zukommen, schlicht weil sie die Infra-
struktur dazu bereits vorhalten. Allein
aber wollen sie nicht die Rolle der
Clustermanager tbernehmen. Hoch-
schulen und Wirtschaftsforderer der
Kommunen hatten sich von der regio-
nalen Clusterinitiative ausgesprochen

angetan gezeigt, als sie damals in
Kulmbach vorgestellt worden war.
Wir hoffen jetzt, dass auf die positive
Reaktion tatkréaftige Unterstiitzung
folgt“, so Trunzer. Was alle Aktiven
neben ihrer fachlichen Qualitat mit-
bringen sollten, ist eine grol3e Portion
Idealismus. Netzwerke wirken - wie
Ofracar, Ofratex, Automation Valley,
Kunststoffnetzwerk Franken und so
viele andere Beispiele in Oberfranken
zeigen. Aber sie brauchen Zeit, um zu
reifen. Und: Man miisse realistischer-
weise davon ausgehen, dass von den
40 Millionen Euro der Bayerischen
Cluster-Offensive unmittelbar kein
Cent in Oberfranken ankommen
werde, sagt Trunzer.

Die Regionalcluster im Zusammen-
spiel mit der Bayern-Offensive zu ei-
nem Erfolg zu machen, konne sich
trotzdem lohnen. Zunéchst fiir die Un-
ternehmen, die von einem engeren
Schulterschluss profitieren. In einem
zweiten Schritt dann moglicherweise
auch in Euro und Cent. ,Natiirlich ha-
ben wir die Hoffnung, dass die Politik
es bemerkt und honoriert, wenn in den
Regionen etwas Erfolgreiches ent-
steht”, so IHK-Mann Trunzer.




