Niitzliches Netzwerk der Praktiker und Pragmatiker

Dass das Kunststoffnetzwerk Franken eine Erfolgsgeschichte hinlegt, hat einen einfachen Grund: man tut, was nottut

BAYREUTH
Von Frank Schmalzle

Das Kunststoffnetzwerk Franken ist
eine Innovation an sich: 69 Betriebe
mit zusammen iiber 30000 Be-
schiiftigten aus unterschiedlichen
Wertschopfungsstufen der Kunst-
stoffverarbeitung machen so griind-
lich gemeinsame Sache, dass sie auf
keinen einzigen Cent Fordergeld
angewiesen sind. Und: Das Netz-
werk ist nicht nur Innovation, es
produziert Innovation — wie das
jlingste Projekt belegt.

Das Besondere, sagt Metzwerk-Ge-
schiiftsfilhrer Hans Rausch, ist die Un-
abhingigkeit. Denn die zeigt, wie grofd
die Motivation ist. Im Jahr 2003 war
das Kunststoffnetzwerk Franken aus
einem geforderten Projekt am Betrie-
bswirtschaftlichen Forschungszentrum
fiir Fragen der mittelstindischen Wirt-
schaft an der Universitit Bayreuth
(BF/M) hervorgegangen. Die beteilig-
ten Unternehmen machten einfach
weiter, als das Projekt auslief. Dass
plotzlich kein Geld aus éffentlichen
Kassen mehr kam, storte sie wenig. Die
Erfolge zihlen damals wie heute -
Rausch listet die wichtigsten auf: Der
intensive und sehr offene Erfahrungs-
austausch hat dazu gefithrt, dass im-
mer mehr Unternehmen dabei sein
wollen.” 69 sind es inzwischen und der
Einzugsbereich ist iiber den Raum
Franken hinaus angewachsen. Selbst
ein Dortmunder Betrieb reiht sich ein.
Fiir Renommee in der gesamten Repu-
blik sorgt zudem die Tatsache, dass das
Kunststoffnetzwerk zu Kompetenz-
netze.de gehort und damit als einer
der besten Netzwerkverbiinde in
Deutschland gilt.

Fur die Betriebe, die sich ihr Netz-
werk durchaus Geld kosten lassen, ist
der Gegenwert greifbar. In zehn Ar-
beitskreisen — neu sind die zu den
Themen Automatisierung und Roh-
stoffmanagement — wird offen und
hart an der Sache diskutiert. Nicht
minder nutzbringend ist die schlichte
Begegnung vor und nach den Arbeits-
kreistreffen. Den Austausch von Aus-
zubildenden haben Netzwerk-Firmen
bei solchen Gelegenheiten bereits ver-
einbart, gemeinsame Projekte etwa
mit dem Siiddeutschen Kunststoffzen-
trum aufgesetzt. Und: Eine oberfrinki-
sche Firma und Unternehmen aus dem
Raum Niirnberg unterstiitzen sich in-
zwischen bei Angebotsabgaben - so
konkret wirkt das NMNetzwerk®, sagt
Rausch.

Prozesse besser koordinieren

Ein bisschen abstrakter heifst das:
Das Netzwerk setzt um, was seine Mit-
gliedsfirmen brauchen — das ist sein
Erfolgsrezept. Dies gilt auch fiir das
jingste Projekt, das unter wissen-
schaftlicher Begleitung des BF/M um-
gesetzt wird. Die Aufgabenstellung:
Facharbeiter in der Kunststoff verar-
beitenden Industrie sind immer mehr
gezwungen, mit Partnern aus vor- und
nachgelagerten Unternehmen der
Wertschopfungskette zusammenzuar-
beiten. An den Schnittstellen treffen
unterschiedliche Unternehmenskultu-
ren und unterschiedliche Fachspra-
chen aufeinander. Das filhrt zu Effizi-
enzverlusten — und die miissen ja nun
wirklich nicht sein. Es braucht den
Prozesskoordinator Kunststoff*.

wWir haben zunichst groflen Wert
auf die Bestandsanalyse gelegt”, sagt
die BF/M-Projektverantwortliche

Da zieht sich kein
Haar rein: So wie
die Mitglieder des
Arbeitskrelses
Oberflichenbe-
handlung (Bild)
gehen alle Betel-
ligten des Kunst-
stoffnetzwerks
Franken miteinan-
der um. Offen,
kommunikativ,
konstruktiv.
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Kathrin Heckner. Mit jedem einzelnen
beteiligten Arbeiter aus jedem einzel-
nen der 16 beteiligten Unternehmen
hat sie gesprochen, hat sich die
Schnittstellenprobleme in der Kunst-
stoffverarbeitung schildern lassen. Die
waren so deutlich nie formuliert wor-
den, und dass Lésungsansiitze auf dem
kleinen Dienstweg entstanden waren,
hatte auch keiner jemals zuvor doku-
mentiert. Die Projektteilnehmer aus
den Firmen, die es sonst eher gewohnt
sind, an einer Maschine zu stehen als
in einem Workshop Problemlosungen
zu erarbeiten, durchliefen ein Team-
Building-Seminar und treffen sich in-

zwischen in regelmiBigen Abstinden
zu Fachseminaren in den Betrieben.
Dort entsteht gegenseitiges Verstiind-
nis, dort werden Wissen und Erfah-
rung ausgetauscht, dort werden aus
Schnittstellen Nahtstellen.

In der Zeit zwischen den Fachsemi-
naren trifft man sich im virtuellen
Klassenzimmer. Im Internet fasst der
Referent des jiingsten Seminars seinen
Vortrag nochmals zusammen — ein in-
haltliches Update fiir die Teilnehmer
also und eine Vorbereitung auf das
néichste Seminar. Dass diese Art des E-
Learnings in einer Gruppe funktio-
niert, die bis dato wenig mit Projektar-

beit zu tun hatte, gehtrt fiir Kathrin

Heckner zu den faszinierendsten
Aspekten der QualifizierungsmaRnah-
me.

Die Projektverantwortlichen Kathrin
Heckner und Hans Rausch héren der-
weil auch ins Netzwerk hinein: Eine
Zwischenevaluation steht fiir den
kommenden Februar an. Damit soll
klar werden, ob das Konzept der Wei-
terbildung zum Prozesskoordinator
Kunststoff dem entspricht, was die
Netzwerk-Firmen erwarten. ,Wenn
nicht, steuern wir nach.” Denn zu lie-
fern, was die Praxis braucht, das ist das
Erfolgsrezept des Kunststoffnetzwerks.



