
Neue Netzwerkerin
Kathrin Heckner ist die erste Geschäftsführerin in fast 30 Jahren BF/M

Bayreuth

Mit 24 war sie wissenschaftliche
Assistentin, mit 26 ist sie Ge-
schäftsführerin: Kathrin Heckner
ist die neue Frau an der Spitze
des Betriebswirtschaftlichen For-
schungszentrums für Fragen der
mittelständischen Wirtschaft
(BF/M) an der Universität Bay-
reuth. Mit ihr und BF/M-Präsi-
dent Professor Jörg Schlüchter-
mann sprach Wirtschaftsredak-
teur Frank Schmälzle.

Frage: Frau Heckner, Herr Schlüch-
termann, was steckt hinter diesem
Institut mit dem ellenlagen Namen?
Schlüchtermann: Der Name ist tat-
sächlich etwas sperrig, er stammt
noch aus der Gründerphase. Wir sind
fast 30 Jahre alt, im kommenden
Jahr feiern wir runden Geburtstag.
Die Idee war, ein solches angeglie-
dertes Institut als Teil der Profilbil-
dung der Fakultät Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaften der Universi-
tät zu etablieren. Uns ging und geht
es darum, die betriebswirtschaftliche
Forschung und die Praxis zusam-
menzubringen.
Heckner: Wir sind die Brücke zwi-
schen Universität und Unternehmen.
Wir tragen Forschungsergebnisse in
die Betriebe und konkrete Fragestel-
lungen zurück in die Forschung.

Frage: Schätzen Sie sich doch bitte
mal selbst ein: Sind Sie in den ver-
gangenen 29 Jahren Ihrem Anspruch
gerecht geworden? Was würden Sie
als Erfolg verbuchen?
Schlüchtermann: Gerade in den
letzten beiden Jahren, und dazu hat
Frau Heckner viel beigetragen, ha-
ben wir das Thema Vernetzung deut-
lich nach vorn gebracht. Mittlere
Unternehmen haben größenbeding-
te Wettbewerbsnachteile gegenüber
den Großen. Die Lösung, sich zu-
sammenzuschließen, ist im Einzel-
fall nicht immer ganz einfach. In
manchen Branchen funktioniert das
besser, in anderen schlechter. Wir
versuchen, als neutraler Vermittler
mit Vernetzungsprojekten eine Platt-
form zu schaffen. Beim Kunststoff-
netzwerk Franken (Anmerkung der
Red.: Unter dessen Dach sind über
80 Kunststoffunternehmen enga-
giert, das Netzwerk arbeitet inzwi-
schen selbstständig.) ist uns das gut
gelungen. Darauf sind wir auch be-
sonders stolz.
Heckner: Es ist schon ein Highlight,

wie sehr die Beteiligten des Kunst-
stoffnetzwerks ihre Mitgliedschaft
als Mehrwert empfinden. Und dies
trotz der Tatsache, dass manche
Unternehmen zueinander in Kon-
kurrenz stehen, dass im Netzwerk
verschiedene Kulturen, verschiede-
ne operative und leitende Ebenen
und verschiedene Fachsprachen zu-
sammentreffen. Die Kompetenz, die
wir uns bei der Netzwerkbildung er-
worben haben, werden wir weiter
ausbauen.

Frage: Was heißt das konkret? Wir
sehen Ihre Pläne aus?
Heckner: Wir untersuchen gerade
auf wissenschaftlicher Basis, was das
Kunststoffnetzwerk so erfolgreich
macht. Die Ergebnisse werden wir
nutzen, um andere Netzwerke zu
unterstützen.
Schlüchtermann: Zum Beispiel das
oberfränkische Netzwerk Personal.
Wir sind aber auch an den Bayreu-
ther Zukunftsprojekten der Gesund-
heitslogistik und des Logistikzent-
rums dran – bei beiden wird es auf
eine funktionierende Vernetzung
der Beteiligten ankommen.
Heckner: In Kooperation mit der
Handwerkskammer für Oberfran-
ken, mit der wir bereits das E-Lear-
ning für Kraftfahrzeugmechatroni-
ker umgesetzt haben, werden wir ein
Weiterbildungskonzept im Bereich
Gebäudemanagement auflegen. Un-
ser Hauptaugenmerk wollen wir da-
bei auf das Thema Energieeffizienz
legen, weil steigende Energiepreise
Unternehmen künftig immer stärker
beschäftigen werden. Wir wollen
dabei alle beteiligten Branchen zu-
sammenbringen. An dieser Stelle
werden also wieder unterschiedliche
Branchen, unterschiedliche Kultu-
ren, unterschiedliche Fachsprachen
und unterschiedliche Ebenen zu-
sammen kommen. Aber wie gut das
funktionieren kann, haben wir ja
beim Kunststoffnetzwerk gesehen.

Mit dem Kunststoffnetzwerk ge-
hen wir dann ab Ende des Jahres das
Thema Ausbildung konkret an. Viele
Unternehmen leiden bereits heute
unter dem Fachkräftemangel und es
ist schwer geworden, junge Leute in
der Region zu halten. Viele kleine
Unternehmen bilden nicht aus, weil
ihnen die Voraussetzungen dafür
fehlen. Wir wollen Verbundausbil-
dung anstoßen – wieder also ein
Netzwerk knüpfen. Und auch die
Azubis wollen wir miteinander in
Kontakt bringen, sie untereinander
vernetzen.

Frage: Ist es etwas Besonderes, dass
jetzt eine Frau das BF/M führt?
Heckner: Es ist zumindest das erste
Mal in der fast 30-jährigen Geschich-
te dieses Instituts, dass eine Frau die
Geschäfte führt.
Schlüchtermann: Für uns hat nur
die fachliche Qualifikation eine Rol-
le gespielt. Dass die Wahl auf Frau
Heckner gefallen ist, ist keine Frau-
enfördermaßnahme. Sie hat das
richtige Profil und hat in ihren Pro-
jekten sehr erfolgreich gearbeitet.
Das zählte. Dass wir jetzt eine Ge-
schäftsführerin haben, freut uns
gleichwohl.

Zur Person

Kathrin Heckner ist offiziell ab dem
1. Mai neue Geschäftsführerin des
Betriebswirtschaftlichen For-
schungszentrums für Fragen der
mittelständischen Wirtschaft an der
Universität Bayreuth. Die 26-Jähri-
ge gehört dem Institut seit zwei
Jahren an. Zuvor war sie zwei Jahre
lang in der Persoanlabteilung des
Ingolstädter Autoherstellers Audi
beschäftigt. Audi initiierte und
unterstützt auch den Studiengang
Betriebspädagogik an der Katholi-
schen Universität Eichstätt, den Ka-
thrin Heckner absolviert hatte.

Glaubt an die
Kraft der Netz-
werke: Kathrin
Heckner ist
neue Geschäfts-
führerin des
BF/M.
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BF/M-Präsident Schlüchtermann:
„Wir bringen die betriebswirt-
schaftliche Forschung und die Pra-
xis zusammen.“


